
一级指标 权重 自评分 备注
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8 8

6 6

5 5

5 5

4 4

10 10

14 14

10 10

5 5

10 10

按时完成率
  项目实际完成时间与计划完成时间的比较，
用以反映和考核项目产出时效目标的实现程度
。

效果目标
(15分)

社会满意度
  教师对项目实施效果的满意程度。

社会效益
  项目实施所产生的效益。

项目的申请、设立过程是否符合相关要求，用
以反映和考核项目立项的规范情况。

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有效，用以
反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运
行的保障情况，以及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

项目管理制度的健全性和执行
的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否健全、完
善和有效，项目实施是否符合相关业务管理规
定，是否为达到项目质量要求而采取了必需的
措施。

产出目标
(34分)

计划完成率
  项目实施的实际产出数与计划产出数的比
率，用以反映和考核项目产出数量目标的实现
程度。

质量达标率
  项目完成的质量达标产出数与实际产出数的
比率，用以反映和考核项目产出质量目标的实
现程度。

指标名称 指标解释

投入与管理
(36分)

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符
合客观实际，绩效目标与预算是否匹配。

预算执行率 反映项目预算执行的进度

资金使用的合规性
项目资金使用是否符合相关法律法规、制度和
规定，项目资金使用是否规范和安全。

项目设立的规范性

主要绩效

以完善质量保障体系为根本，指导协作块兄弟校不断提高教育教学质量，绿标测试成绩都有显著提升；以研究思政课，开展师说红
课为内容，推广思政小课程，共享交流思政小课程走进社会大课堂的课程活动，提升协作块教师用好区域红色教育资源，使思政小
课堂和社会大课堂融汇贯通的能力；以提升协作块教师课程的研发设计能力，定期邀请专家开设讲座培训等。协同报童小学，沪咔
交流，给喀什对口小学捐赠书物等，扶持梅溪小学校园文化建设，协同中华路三小百草园课程进行文化宣传等，促进集团化各校均
衡发展、特色发展、内涵发展和优质发展。				

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标

项目总目标：在上海市教委和黄浦区教育局的领导下，全面落实国家、上海市和黄浦区“中长期教育改革和发展规划纲要”精神，
践行“文化融合 课程创生 优质发展”的理念，以“质量保障体系、课程资源创生、教师课程能力”这几项工作为核心内容，以科
研课题为引领，整合集团化成员学校优质教育资源，优势互补、辐射推广。扩张教育品牌，激发成员学校的积极性和创造性，逐步
增强各自办学优势，提升办学品质，促进集团化各校均衡发展、特色发展、内涵发展和优质发展。

项目年度目标：完善质量保障体系，形成学区化质保方案合集；依托网络平台，进行优秀拓展型课程的推广共享；培养教师机智的
课程开发设计能力。

自评时间 2021-06-18

绩效等级 优秀

当年预算数（元） 200,000.00 上年预算金额（元） 200,000.00

预算执行数（元） 140,000.00 预算执行率（%） 70.00%

项目绩效自评价

项目名称
卢湾二中心小学“文化融合 课程创
生 优质发展”区域集团化和学区化

办学

预算单位 上海市黄浦区卢湾二中心小学

具体实施处（科室） 校长室 是否为经常性项目 否
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5 5

5 5

5 5

合计 100.00 100.00

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

影响力目标
(15分)

长效机制
  项目的长效机制建设情况。

社会知晓率
  社会公众或服务对象对项目知晓程度。

信息共享度
  项目信息资源共享程度。
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一级指标 权重 自评分 备注

8 8

8 8

6 6

5 5

5 5

4 4

10 10

10 9.99

14 14

10 10

5 5

5 5

影响力目标
(15分)

长效机制
  项目的长效机制建设情况。

购置质量达标率
  项目完成的质量达标产出数与实际产出数的
比率，用以反映和考核项目产出质量目标的实
现程度。

效果目标
(15分)

社会效益
  项目实施所产生的效益。

社会满意度
  学生、教师、家长对项目实施的满意程度。

项目的申请、设立过程是否符合相关要求，用
以反映和考核项目立项的规范情况。

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有效，用以
反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运
行的保障情况，以及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

项目管理制度的健全性和执行
的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否健全、完
善和有效，项目实施是否符合相关业务管理规
定，是否为达到项目质量要求而采取了必需的
措施。

产出目标
(34分)

购置按时完成率
  项目实际完成时间与计划完成时间的比较，
用以反映和考核项目产出时效目标的实现程度
。

购置计划完成率
  项目实施的实际产出数与计划产出数的比
率，用以反映和考核项目产出数量目标的实现
程度。

指标名称 指标解释

投入与管理
(36分)

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符
合客观实际，绩效目标与预算是否匹配。

预算执行率 反映项目预算执行的进度

资金使用的合规性
项目资金使用是否符合相关法律法规、制度和
规定，项目资金使用是否规范和安全。

项目设立的规范性

主要绩效 按计划保质保量完成西校尚书阁的设备购置，图书馆智能设备共计556598元。

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标
项目总目标：尚书阁的创建为师生营造自然闲适、充满童趣的读书氛围。

项目年度目标：为师生创造良好的学习环境，提升学校办学品质。

自评时间 2021-06-18

绩效等级 优

当年预算数（元） 556,650.00 上年预算金额（元） 368,000.00

预算执行数（元） 556,598.00 预算执行率（%） 99.99%

项目绩效自评价

项目名称 ”尚书阁“图书阅览室（西校） 预算单位 上海市黄浦区卢湾二中心小学

具体实施处（科室） 总务处 是否为经常性项目 否
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5 5

5 5

合计 100.00 99.99

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

影响力目标
(15分)

社会知晓率
  学生、家长、教师对项目知晓程度。

信息共享度
  项目信息资源共享程度。
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一级指标 权重 自评分 备注

8 8

8 8

6 6

5 5

5 5

4 4

10 10

14 14

10 10

10 10

按时完成率
  项目实际完成时间与计划完成时间的比较，
用以反映和考核项目产出时效目标的实现程度
。

效果目标
(15分)

社会效益
  项目实施所产生的效益。

项目的申请、设立过程是否符合相关要求，用
以反映和考核项目立项的规范情况。

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有效，用以
反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运
行的保障情况，以及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

项目管理制度的健全性和执行
的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否健全、完
善和有效，项目实施是否符合相关业务管理规
定，是否为达到项目质量要求而采取了必需的
措施。

产出目标
(34分)

计划完成率
  项目实施的实际产出数与计划产出数的比
率，用以反映和考核项目产出数量目标的实现
程度。

质量达标率
  项目完成的质量达标产出数与实际产出数的
比率，用以反映和考核项目产出质量目标的实
现程度。

指标名称 指标解释

投入与管理
(36分)

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符
合客观实际，绩效目标与预算是否匹配。

预算执行率 反映项目预算执行的进度

资金使用的合规性
项目资金使用是否符合相关法律法规、制度和
规定，项目资金使用是否规范和安全。

项目设立的规范性

主要绩效

" 卢湾二中心综合实践活动课程秉承着学校“务本尚智”的办学理念，以“智慧型阶梯式”课程为基础，通过“找一找 探一探”
、“笑一笑 交朋友”、“走一走 看世界”、“动一动 长智慧”、“美一美 增气质 ”五个主题项目课程，让每一个进入二中心
的学生，通过参与完成低中高三阶、成系列的综合实践活动任务，更充分的了解我们居住的自然环境、更深刻的发现自我、更和谐
的与他人相处，最后更全面的发展自我。《找一找 探秘密》指向学生熟悉的校园环境，包括校园内的植物、动物、建筑等，并引
导形成尊重自然、人与自然和谐相处的关系；《笑一笑 交朋友》指向学生常见的各类人际交往关系，包括同学、老师、邻居等，
并引导形成友善坦诚、人与人求同存异的学习伙伴关系；《走一走 看世界》指向学生家庭、社区、学校开展校外教育活动的场馆
等社会部分，并引导形成勇于开拓、独立进取的人生心态。
《动一动 长智慧》指向学生身体和头脑的兼顾运动，包括篮球、剑道、体操、思维训练、头脑风暴，并引导拥有健康的体魄、聪
颖的头脑。《美一美 增气质》指向学生对美、对内涵的理解和诠释，包括韵律、节奏、图画、设计等，并引导散发温文尔雅、谦
谦君子的气质。
"				

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标

项目总目标：“绿梦树”成长乐园给每一个学生提供综合活动课程，丰富他们的学习经历，提升他们的核心素养，为给他们打造“
尊重自然 创造梦想 持续成长”的乐园。

项目年度目标：让每一个进入二中心的学生，通过参与完成低中高三阶、成系列的综合实践活动任务，更充分的了解我们居住的自
然环境、更深刻的发现自我、更和谐的与他人相处，最后更全面的发展自我。

自评时间 2021-06-18

绩效等级 优秀

当年预算数（元） 150,000.00 上年预算金额（元） 0.00

预算执行数（元） 150,000.00 预算执行率（%） 100.00%

项目绩效自评价

项目名称 主题式综合实践活动课程 预算单位 上海市黄浦区卢湾二中心小学

具体实施处（科室） 教导处 是否为经常性项目 是
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5 5

5 5

5 5

5 5

合计 100.00 100.00

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

影响力目标
(15分)

长效机制
  项目的长效机制建设情况。

信息共享度
  项目信息资源共享程度。

社会知晓率
  社会公众或服务对象对项目知晓程度。

效果目标
(15分)

社会满意度   学生、家长、教师对项目实施效果的满意程
度。
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一级指标 权重 自评分 备注

8 8

8 8

6 6

5 5

5 5

4 4

10 10

14 14

10 10

10 10

按时完成率
  项目实际完成时间与计划完成时间的比较，
用以反映和考核项目产出时效目标的实现程度
。

效果目标
(15分)

社会效益
  项目实施所产生的效益。

项目的申请、设立过程是否符合相关要求，用
以反映和考核项目立项的规范情况。

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有效，用以
反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运
行的保障情况，以及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

项目管理制度的健全性和执行
的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否健全、完
善和有效，项目实施是否符合相关业务管理规
定，是否为达到项目质量要求而采取了必需的
措施。

产出目标
(34分)

计划完成率
  项目实施的实际产出数与计划产出数的比
率，用以反映和考核项目产出数量目标的实现
程度。

质量达标率
  项目完成的质量达标产出数与实际产出数的
比率，用以反映和考核项目产出质量目标的实
现程度。

指标名称 指标解释

投入与管理
(36分)

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符
合客观实际，绩效目标与预算是否匹配。

预算执行率 反映项目预算执行的进度

资金使用的合规性
项目资金使用是否符合相关法律法规、制度和
规定，项目资金使用是否规范和安全。

项目设立的规范性

主要绩效

"“绿梦树”成长乐园给每一个学生提供综合活动课程，丰富他们的学习经历，提升他们的核心素养，为给他们打造“尊重自然
创造梦想  持续成长”的乐园。此项目设立规范，得到黄浦区教育局的重视关注，提供了必需的政策保障以及人力、物力、财力支
持，确保委托管理的顺利进行。
项目目标合理，学校以“课程领到实验室”为核心，全面参与学校子项目研究推进，决策并牵头学校教导处、德育处，具体实施项
目与任务，并邀请专家团队和卢湾二中心骨干教师团队定期进行现场研讨活动。
资金使用合规，预算执行力100%。主要使用于“学生种植实践活动盆栽花”、“低年级学生主题式综合探究活动研学”，使学生深
入活动体验，综合能力得到提高。
项目产出效能好，有良好影响力。我们通过“绿梦园”项目，我们建立小学生低年级主题式综合活动课程管理机制，丰富学生的学
习体验和学习经历；形成小学主题式综合活动方案设计与实施模板，提升子项目的质量；鼓励教师深度卷入小学生主题式综合活
动，全面提升教师课程实施的执行力。学校积极参加了黄浦区小学生主题式综合实践活动的现场展示，有关案例被市教委收集成册
。

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标

项目总目标：“绿梦树”成长乐园给每一个学生提供综合活动课程，丰富他们的学习经历，提升他们的核心素养，为给他们打造“
尊重自然  创造梦想  持续成长”的乐园。

项目年度目标：让每一个进入二中心的学生，通过参与完成低中高三阶、成系列的综合实践活动任务，更充分的了解我们居住的自
然环境、更深刻的发现自我、更和谐的与他人相处，最后更全面的发展自我。

自评时间 2021-06-18

绩效等级 优秀

当年预算数（元） 50,000.00 上年预算金额（元） 50,000.00

预算执行数（元） 50,000.00 预算执行率（%） 100.00%

项目绩效自评价

项目名称 绿梦树乐园 预算单位 上海市黄浦区卢湾二中心小学

具体实施处（科室） 教导处 是否为经常性项目 是
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5 5

5 5

5 5

5 5

合计 100.00 100.00

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

影响力目标
(15分)

长效机制
  项目的长效机制建设情况。

信息共享度
  项目信息资源共享程度。

社会知晓率
  社会公众或服务对象对项目知晓程度。

效果目标
(15分)

社会满意度   学生、家长、教师对项目实施效果的满意程
度。
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一级指标 权重 自评分 备注

8 8

8 8

6 6

5 5

5 5

4 4

10 10

14 14

10 10

5 5

10 10

按时完成率
  项目实际完成时间与计划完成时间的比较，
用以反映和考核项目产出时效目标的实现程度
。

效果目标
(15分)

社会满意度
  学生、教师、家长对项目实施的满意程度。

社会效益
  项目实施所产生的效益。

项目的申请、设立过程是否符合相关要求，用
以反映和考核项目立项的规范情况。

财务（资产）管理制度的健全
性和执行的有效性

项目的财务制度是否健全、完善、有效，用以
反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运
行的保障情况，以及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

项目管理制度的健全性和执行
的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否健全、完
善和有效，项目实施是否符合相关业务管理规
定，是否为达到项目质量要求而采取了必需的
措施。

产出目标
(34分)

计划完成率
  项目实施的实际产出数与计划产出数的比
率，用以反映和考核项目产出数量目标的实现
程度。

质量达标率
  项目完成的质量达标产出数与实际产出数的
比率，用以反映和考核项目产出质量目标的实
现程度。

指标名称 指标解释

投入与管理
(36分)

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符
合客观实际，绩效目标与预算是否匹配。

预算执行率 反映项目预算执行的进度

资金使用的合规性
项目资金使用是否符合相关法律法规、制度和
规定，项目资金使用是否规范和安全。

项目设立的规范性

主要绩效

开展校园篮球赛不但能培养学生的团队精神，还能让学生认知篮球了解一些篮球的比赛规则，能有效的提高学生体质，发掘学生潜
在素质，在校园举办篮球运动可以提高学生对篮球运动的关注度，经常参加这些体育运动对学生的身体发育是有正面的作用，在运
动的过程中还可以训练学生的反应，篮球是一个身体和大脑配合的运动，打篮球的时候要灵活地解决突发情况，所以神经系统和感
官系统也会变得更灵敏一些。篮球运动不仅是我们国家的学校在关注，其他很多国家也都非常提倡这种运动项目，其实只要是对学
生产生积极影响的，作为学校自然是积极提倡的。				

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标

项目总目标：通过练习和比赛的，能使参与者的个性、自信心、情绪控制、意志力、进取心、自我控制与约束等方面都有良好的发
展。

项目年度目标：培养团结拼搏、努力协作、文明自律、遵纪守法、尊重他人等的良好道德品质和集体主义精神。

自评时间 2021-06-18

绩效等级 优秀

当年预算数（元） 31,850.00 上年预算金额（元） 31,850.00

预算执行数（元） 31,850.00 预算执行率（%） 100.00%

项目绩效自评价

项目名称 阳光体育大联赛——三对三篮球赛 预算单位 上海市黄浦区卢湾二中心小学

具体实施处（科室） 教导处 是否为经常性项目 是
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5 5

5 5

5 5

合计 100.00 100.00

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

影响力目标
(15分)

长效机制
  项目的长效机制建设情况。

信息共享度
  项目信息资源共享程度。

社会知晓率
  学生、家长、教师对项目知晓程度。
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